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fuuml;r Unternehmensrechnung und Controlling), Sprache: Deutsch, Abstract: Seit vier Jahren sinkt die Zahl der 
Unternehmensinsolvenz in Deutschland aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage. Trotz positiven Trend sind die 
26.300 gemeldeten Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2013 eine beachtlich hohe Zahl. Ein Unternehmen muss 
Insolvenz anmelden, wenn es uuml;berschuldet oder nicht mehr in der Lage ist die fauml;lligen 
Zahlungsanspruuml;che der Glauml;ubiger zuruuml;ckzuzahlen. Dieser Zustand nennt sich Zahlungsunfauml;higkeit 
oder auch Illiquiditauml;t. Bis es zur Insolvenz kommt, durchlauml;uft das Unternehmen drei Phasen einer 
Unternehmenskrise. Der Geschauml;ftsfuuml;hrung ist hauml;ufig nicht klar, dass sich das Unternehmen bereits in 
einer Unternehmenskrise befindet, da auftretende Krisenzeichen durch eine gute oder anziehende Konjunktur 
uuml;berspielt werden kouml;nnen. Sie auml;uszlig;ern sich meist erst in einer spauml;teren Phase der 
Unternehmenskrise. Wird eine Unternehmenskrise erst in einem spauml;ten Stadium entdeckt, so ist es schwieriger die 
Krise abzuwenden und die jederzeitige Zahlungsfauml;higkeit des Unternehmens zu gewauml;hrleisten. Die Banken 
haben sich dann in der Regel bereits eingeschaltet und fordern houml;here Sicherheiten und houml;here Zinsen, um 
den bisherigen Kreditrahmen aufrechtzuerhalten oder zu erhouml;hen. Die Konsequenzen und Folgeschauml;den einer 
Unternehmensinsolvenz sind groszlig;. Der volkswirtschaftliche Schaden durch den Wegfall von Arbeitsplauml;tzen 
ist immens. Auch Lieferanten eines insolventen Unternehmens spuuml;ren die Folgeschauml;den, da offene 
Forderungen teilweise nicht zuruuml;ckgezahlt werden und die wegfallenden Auftrauml;ge den Umsatz 
schmauml;lern.Es gibt viele verschiedene Gruuml;nde, die zu einer Zahlungsunfauml;higkeit fuuml;hren. Die Analyse 
der hauml;ufigsten Insolvenzgruuml;nde und die Ergauml;nzung mit passenden Fruuml;hindikatoren im Anschluss ist 
das Hauptziel dieser Arbeit. Durch die Insolvenz-Fruuml;hindikatoren soll es der Controlling Abteilung eines 
Unternehmens ermouml;glicht werden wichtige Ursachen einer Unternehmenskrise und Insolvenz zu kontrollieren 
und so fruuml;hzeitig negative Verauml;nderungen anhand der Indikatoren zu erkennen. Im Optimalfall bleibt dem 
Unternehmen dann genug Zeit um passende Gegenmaszlig;nahmen einzuleiten, um eine drohende Insolvenz zu 
verhindern.


