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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Technische Universitauml;t
Darmstadt (Rechnungswesen, Controlling und Wirtschaftspruuml;fung), Sprache: Deutsch, Abstract: Die zunehmende
Globalisierung der Absatz- und Beschaffungsmauml;rkte sowie steigende Kundenanspruuml;che im Bezug auf Preis,
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Qualitauml;t und Lieferbereitschaft einhergehend mit steigender Wettbewerbsintensitauml;t stellen Unternehmen vor
groszlig;e Herausforderungen. Kuuml;rzere Produktlebenszyklen, steigende Variantenvielfalt und sinkende
Endverkaufspreise sind weitere Schwierigkeiten, denen sich Unternehmen im Wettbewerb stellen muuml;ssen. Die
Beschaffung bildet einen wesentlichen Ansatzpunkt, um diese vielfauml;Itigen Herausforderungen zu meistern.
Bereits heute verursachen Beschaffungsaktivitauml;ten einen der grouml;szlig;ten betrieblichen Kostenblouml;cke. Es
besteht daher eine wachsende Notwendigkeit, sowohl die Kosten al's auch die Leistungen der Beschaffung zu messen
und zu optimieren.Verstauml;rkt wird die Bedeutung der Beschaffung fuuml;r den Unternehmenserfolg durch
Outsourcing-Tendenzen. Tauml;tigkeiten, die nicht zu den Kernkompetenzen eines Unternehmens gehouml;ren,
werden ausgelagert und im Anschluss wieder zugekauft. Damit sinkt die Fertigungstiefe. Der Kostenanteil der
Beschaffungs- an den Gesamtkosten steigt stetig an. In Folge der zunehmenden Fremduuml;bertragung von
Wertschouml; pfungsaufgaben kommt auf die Beschaffung eine verstauml;rkte K oordinations-, K ooperations- und
Integrationsaufgabe der Lieferanten uuml;ber die gesamte Supply-Chain zu. Schon bei der Produktentwicklung ist eine
Zusammenarbeit mit den Lieferanten anzustreben. So kouml;nnen sowohl Zeit-, Qualitauml;ts-, als auch
Kostenvorteile realisiert werden, um dem steigenden Wettbewerbsdruck standzuhaltenDas Ziel der vorliegenden
Bachelorarbeit ist es die vielfauml;ltigen Funktionen aufzuzeigen, die das Beschaffungscontrolling dem Management
zur Realisierung von Beschaffungserfolgen bereitstellt. Auch die dazu notwendige instrumental e Ausgestaltung wird
diskutiert. Auszlig;erdem werden die durch inner- und auszlig;erbetriebliche Einflussfaktoren verursachten,
notwendigen funktionalen und instrumentale Anpassungsmaszlig;nahmen des Beschaffungscontrollings zur

Gewauml; hrleistung zukuuml;nftiger Beschaffungserfolge dargestellt.



