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scheint, als ob die Unternehmen bezogen auf ihr Finanzkapital immer mehr wachsen, bezogen auf die 
beschauml;ftigten Mitarbeiter, also ihr Humankapital, immer mehr schrumpfen. Dass diese Entwicklung fuuml;r die 
deutsche Volkswirtschaft problematisch werden kann, siehe die Diskussion uuml;ber den Fachkrauml;ftemangel, 
leuchtet ein .In Zeiten des steigenden Kostendruck einhergehend mit dem verschauml;rften Wettbewerb durch z.B. die 
Globalisierung muuml;ssen alle Unternehmensbereiche laufend auf Ihre Wirtschaftlichkeit und mouml;gliche 
Verbesserungen hin uuml;berpruuml;ft werden. Insbesondere die Personalkosten sind, in Abhauml;ngigkeit von der 
Branche gerade in einem Hochlohnland wie Deutschland, wesentlichem Kostenfaktor und ruuml;cken dabei in den 
Fokus. Vorhandende Potenziale zur Steigerung der Arbeitsproduktivitauml;t sollen aufgedeckt und ausgeschouml;pft 
werden. Das kann durch die klassische Arbeit in der Personalabteilung nicht geleistet werden .Die Quantifizierung von 
qualitativen Grouml;szlig;en, d.h. z.B. die monetauml;re Bewertung des Mitarbeiterpotentials oder der Gruuml;nde 
fuuml;r Mitarbeiterfluktuation treffen jedoch bereits bei der Datenerhebung und daruuml;ber hinaus auf eine Reihe 
von Problemen . Die Zuordnung des Personalcontrollings wird kontrovers diskutiert da es als Stabsstelle der 
Unternehmensleitung, Teil der Controlling- oder Personalabteilung sowie als Stabstelle der Personalabteilung 
eingeordnet werden kann. In der letztgenannten Form ist die uuml;bergreifende Funktion gesichert und die Gefahr 
fehlender Akzeptanz weitgehend gebannt .


