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Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Innovationen erfolgreich auf dem Markt zu implementieren ist im
heutigen wirtschaftlichen Zeitgeschehen in nahezu allen Unternehmensbranchen von maszlig;geblicher Bedeutung
fuuml;r die langfristige Wettbewerbsfauml;higkeit eines Unternehmens. Die wesentlichen Ursachen hierfuuml;r sind
vor alem immer kuuml;rzer werdende Produkt- und Technol ogielebenszyklen, verschauml;rfter globaler Wettbewerb,
Diversifikation sowie die zunehmende Sauml;ttigung der traditionellen Mauml;rkte eines Unternehmens. Meist ist der
gesamte Innovationsprozess von der Entwicklung bis hin zur Markteinfuuml;hrung einer Innovationen mit einem
hohen Grad an Erfolgsunsicherheit verbunden. Nicht selten werden in vielen Unternehmen Summen in
Millionenhouml;he in eine Innovation investiert, obwohl deren spauml;terer Erfolg nicht vorhersehbar ist. Aus diesem
Grund liegt es auf der Hand, dass eine vorausschauende Planung, Steuerung und Kontrolle von Innovationsprojekten
also ein Innovationscontrolling unabdingbar ist um grouml;szlig;ere Fehlinvestitionen zu vermeiden. Die
Markteinfuuml;hrung einer Innovation ist immer mit Erfolgsunsicherheit und einem hohem Kostenrisiko verbunden.
Aus diesem Grund liegt es nahe, nach Mitteln und Wegen zu suchen, welche diese Erfolgsunsicherheit auf ein
Minimum begrenzen. Da die Gesamtheit aller Innovationstauml;tigkeiten eines Unternehmens komplex und nur
schwer controllbar ist, sollen im Fokus dieser Arbeit verschiedene Instrumente zur Planung, Steuerung und Bewertung
von Innovationen aufgezeigt werden, die es ermouml;glichen, den Innovationserfolg zu erhouml;hen. Neben der
theoretischen Betrachtung dieses Themenkomplexes, soll die praktische Anwendung anhand ausgewauml;hiter
Instrumente aufgezeigt werden. Schwerpunkte bilden hierbel neben den Instrumenten des strategischen Controllings
der Innovationsprozess. Gleichzeitig soll die Bedeutung der einzelnen Controllinginstrumente im Unternehmen durch
eine kritische Betrachtung aufgezeigt werden.



