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aktuelle wirtschaftliche Entwicklung fuuml;hrt dazu, dass Unternehmen einem kontinuierlich wachsenden 
Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind. Fortschreitende Globalisierung, sich stauml;ndig verkuuml;rzende Lebenszyklen 
sowie stark ausgeprauml;gte Kauml;ufermauml;rkte zwingen die Unternehmen, der steigenden Komplexitauml;t und 
Dynamik mit Differenzierung oder Spezialisierung zu entgegnen. Dieser Wandel bedingt eine stark strategisch 
ausgerichtete und flexible Unternehmensfuuml;hrung. Zur Unterstuuml;tzung werden Controlling-Strukturen 
eingefuuml;hrt oder ausgebaut, um die Koordination der Fuuml;hrungssysteme zu uuml;bernehmen.Aus dieser 
Erkenntnis entstanden Wertschouml;pfungspartnerschaften, die eine durchgauml;ngige Zusammenarbeit entlang der 
gesamten Wertschouml;pfungskette zur gemeinsamen Verbesserung der Wettbewerbsposition ermouml;glichen. 
Dieses fuuml;hrte dazu, dass ganze Unternehmensnetzwerke in gegenseitigem Wettbewerb stehen und die Supply 
Chain als strategischer Wettbewerbsfaktor angesehen wird. Eine deutliche Zukunftsorientierung und 
Kundenfokussierung mit Hilfe von feed-forward-Strategien spielen dabei eine wesentliche Rolle. Das fuuml;r 
derartige Wertschouml;pfungspartnerschaften notwendige Supply Chain Management umfasst sowohl 
Managementaufgaben bezuuml;glich der Material- und Informationsfluuml;sse als auch die Steuerung und 
Koordination der Unternehmenskooperationen. Im Vordergrund aller Aktivitauml;ten stehen die Wuuml;nsche und 
Beduuml;rfnisse des Endkunden innerhalb der Wertschouml;pfungskette.Um innerhalb des Supply Chain 
Managements die Ebene rationaler Entscheidungsfindung zu unterstuuml;tzen und langfristige Effizienzsteigerungen 
bzgl. Kosten, Qualitauml;t und Zeit zu erzielen, wird das strategische Supply Chain Controlling eingefuuml;hrt.Dabei 
ist es von grouml;szlig;ter Wichtigkeit, die Ziele und Aufgaben der Unternehmenskooperationen genau zu definieren, 
um sie zielorientiert durch alle Kooperationspartner umsetzen zu kouml;nnen. Es ist stets zu beruuml;cksichtigen, dass 
vorhandene innerbetriebliche Controlling-Konzepte nicht ohne weiteres auf die unternehmensuuml;bergreifenden 
Kooperationen zu uuml;bertragen sind. Dieses bedingt die Weiterentwicklung des Supply Chain Controlling sowohl in 
funktionaler und institutioneller als auch in instrumenteller Hinsicht. Eine Weiterentwicklung des bis dato noch bei 
weitem nicht vollstauml;ndigen Methoden- und Instrumentensets innerhalb des strategischen Supply Chain 
Controllings kann in Zukunft einen wesentlichen Steuerungsimpuls fuuml;r das Supply Chain Management geben.


